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Profiel
Als projectleider trek ik uw project. Als projectadviseur verbeter ik de manier van werken van 
een projectorganisatie. Als bevlogen trainer PRINCE2 of Agile voorzie ik uw mensen van de 
juiste skils. Ik bezit internationale ervaring in diverse rollen en bedrijfstakken. 

Mijn ervaring heb ik onder meer opgedaan in de volgende sectoren: 

copying/printer, halfgeleiderfabricage (embedded software); medische technologie; 
woningbouw (portals, internettechnologie), verzekeringswezen (agile werken aan SAP 
ontwikkeling

Opdrachtenoverzicht
maart 2010 – heden Nationale Nederlanden, (den Haag, Rotterdam) – Agile coach

Introduceren van Agile werken in een programma van diverse vernieuwende 
projecten. Keywords: ontwikkeling van nieuwe verzekeringsproducten in een 
SAP-omgeving, agile organisatie, werken met leveranciers, PRINCE2-omgeving. 
Er worden door mij elementen van Scrum toegepast, zoals de rol van Product 
Owner.

januari 2009 – heden  NCOI, ICM – trainer projectmatig werken
Regelmatig verzorg ik trainingen op het gebied van Prince2 (foundation en 
practitioner), projectmatig werken. Ook op het gebied van soft skills

juli 2008 – januari 2009  Vestia groep, (Rotterdam, Nederland) – Prince2 projectleider
Verantwoordelijk voor het eerste deel van het project “online dienstverlening”: 
ontwikkeling van een internet portal voor huurders, gebaseerd op een service 
oriented architecture. Ik was verantwoordelijk voor het opzetten van het project 
volgens Prince2, de operationele leiding van het projectteam en het 
management van twee leveranciers. Verder heb ik ervoor gezorgd dat de 
ontbrekende projectcontext tot stand kwam (delen van het PID zoals outline 
business case, projectplan en kwaliteitsplan, maar ook een eerste opzet voor het 
programmaplan). Het resultaat is een eerste versie van een nieuw internet portal 
voor klanten (huurders, aannemers) en medewerkers.

januari 2008 – december 2008  Philips Healthcare, (Best, Nederland) – Scrum consultant
Verantwoordelijk voor het veranderen van strikt waterval-georiënteerd werken 
naar het werken met Agile / Scrum in de business unit Cardio-Vasculair. 
Organisatieverandering en coaching van projectleiders. Eerste beschrijving 
maken werkwijzen, kwaliteit en integratie-aanpak.
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Met name bij een groot project van ongeveer 50 personen in drie on-site teams, 
en een team in India. Inmiddels werken er al bij Philips Healthcare zo'n honderd 
mensen succesvol met Scrum, en volgens de laatste enquête is de tevredenheid 
van het personeel is gestegen. Ik heb dit succes met name bereikt door Scrum 
succesvol in te bedden in de bestaande (waterval)werkwijze. 

juni 2007 – juli 2008  NXP-Semiconductors, (Leuven, België) - Projectmanager
Voor een project van ongeveer 100 personen waarvan 40 binnen software heb ik 
een ontwikkelteam voor embedded software aangestuurd. Verder heb ik als 
software-integratiemanager een werkwijze voor multi-site software-integratie 
opgezet (vier software-groepen op drie vestigingen). Ook was ik verantwoordelijk 
voor leveranciersmanagement (voor de integratie van het besturingsysteem 
VxWorks) en uitbesteding van ontwikkeling van testsoftware naar een team in 
Bangalore, India. Resultaten zijn de ontwikkeling van een testframework, 
opzetten van van software-integratie, integratie van VxWorks op ons platform 
(door mij uitbesteed aan een leverancier), integratie van de eerste opgeleverde 
software. Verder heb ik om voortgang te maken op diverse manieren Scrum 
toegepast in dit project. Hierover is in de Bits & Chips van maart 2009 een artikel 
verschenen.

januari 2007 – mei 2007  Projectmanager, NXP-software, Product Line Sound (Leuven, België)
Integratie  van  “sound  enhancement”  software  in  het  GSM-platform  van  NXP 
Semiconductors. Karakterisering: samenwerking met NXP Frankrijk en Duitsland 
voor de integratie van een veelheid van producten. Resultaat:  Producten op tijd 
beschikbaar voor de klant (NXP en Samsung). Ook is door mij in deze periode 
een review uitgevoerd van het kwaliteitssysteem van NPX semiconductors.

2007 (samenvatting) diverse kleinere opdrachten. 
Verzorgen van drie presentaties over Agile Scrum.   Advisering met betrekking 
tot het samenvoegen van de diverse in gebruik zijnde ICT systemen (Dunamare 
college, Haarlem). Coachen van een projectleider die verantwoordelijk was voor 
de implementatie van wetgeving (MiFID) bij een private bank.

januari 2006 – oktober 2006  Contractmanager, Benq-Mobile (Kamp-Lintfort, Duitsland)
Definiëren  en  operationeel  managen  van  een  contract  met  een  Zweedse 
toeleverancier  (Teleca).  Verantwoordelijk  voor  uitbesteding  van  50  FTE  aan 
software voor mobiele telefonie. Karakterisering: Uitonderhandelen, opstellen en 
uitvoeren van het contract, aansluiting van de “agile” werkwijze (Scrum) in het 
eigen  project  bij  fixed-price  contracten  met  in  totaal  drie  toeleveranciers. 
Hiernaast  was ik  verantwoordelijk  voor  het  implementeren van Scrum in  het 
software project van enkele honderden medewerkers. Resultaten: alle processen 
gedefinieerd tussen Benq-mobile en de drie toeleveranciers. Eerste leveringen 
van Teleca succesvol geïntegreerd.

juni 2005 – december 2006  Projectmanager, trainer, CIMSOLUTIONS B.V. (Best, Vianen)
Diverse projecten en trainingen. Enkele voorbeelden:
Ontwikkeling van een web shop met RUP, .net, C#, projectgrootte 8 mensen, 
multi-site. Ontwikkelen en verzorgen van SCRUM-training voor project managers 
en nieuwe medewerkers.

juni 2003 – juni 2005  Senior adviseur Beteor B.V. (Eindhoven) 
• Advisering van een groep binnen Philips research: 1-page strategy, Business Balanced 

Scorecard, competence management. Lead assessor EFQM / CMM / ISO assessment.
• Projectleider customer surveys (Philips, Eneco), projectleider vernieuwing website Beteor. 
• Cursus projectmanagement voor de directie van scholengemeenschap 2College (Tilburg)
• Competentiegericht interviewen, Philips Recruitment Services EMEA.

juni 1996 – juni 2003  ICT Embedded B.V. (Son)
Internationaal werkzaam geweest (Nederland, Amerika, Engeland, Duitsland). 



• Lid van het market segment team Mobile Communications
Binnen een jaar de mobile business mee opgebouwd tot 50 mensen die projectmatig voor 
klanten werkten;

• Programme manager (ICT Embedded B.V., Son)
Intake, opstart en en relatiemanagement voor diverse projecten (mechatronica/mobiele 
communicatie); projecten uitgevoerd door een groep van ongeveer 50 mensen, verdeeld 
over vier locaties. Inclusief coaching van projectleiders. Ontwikkelen van 
standaardprocedures voor uit te voeren projecten. 

• Projectmanager (ICT Embedded B.V., Son)
ontwikkeling van software voor copiers en printers, intern en op klantlocatie.

• Projectleider Océ (Venlo)
Verantwoordelijk voor het gedurende anderhalf jaar on-site ontwikkelen van embedded 
software voor een printer/copier; teamgrootte 10 personen.

• Adviseur (Océ Venlo)
Introductie T-map testmethode voor een projectgroep van 20 mensen.

• Assessor (Philips Semiconductors, Prorail)
Diverse CMM level 2+3 assessments (in Nederland en Engeland voor Philips uitgevoerd, 
lead assessor voor een CMM level 2+3 assessment voor Prorail); 

• Trainer
Workshop projectmanagement (VLSI technologies in Tempe, Arizona);

• ICT workshop projectmanagement.

augustus 1990 – juni 1992  NCR Systems Engineering B.V., Nieuwegein
Software  engineer,  gewerkt  aan het ontwerp van een systeem voor  automa-
tische distributie, upgrading en licensing van software over een netwerk.

Relevante opleiding en cursussen
1979 – 1984 VWO (Atheneum-B)
1984 – 1990 Technische Universiteit Eindhoven 

Elektrotechniek, afstudeerrichting Informatie- en Communicatietechniek.
1992 – 1996 Technische Universiteit Eindhoven 

Promotieonderzoek onder Prof. Wim van Bokhoven, resulterend in het 
proefschrift “A test method for analog circuits”.

1998 – 2000 ISBW, Praktische Bedrijfskunde

2000 CMM level 2, 3, assessor training (ICT)
2002 Sales- en accountmanagement (Krauthammer)
2002 CMMI (ICT automatisering)
2004 Certified EFQM assessor (EFQM instituut)
2006 Certified SCRUM master (Sprint-IT)
2007 Certified Prince2 Practitioner (APMG Benelux)
2009 Certified trainer Prince2 (APMG Benelux)
2009 Groepsdynamica (ICM)
2010 Creatief en inspirerend trainen (ICM)

Talenkennis Nederlands: zeer goed
Engels: zeer goed
Duits: goed

Hobbies
Met andere mensen muziek maken en luisteren, lezen, hardlopen.


